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aŀƴȅ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƛǎŀƎƻ [ŀƪŜǎ ŀǊŜŀ 
ƘŀǾŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎŀǊǇ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ /ŀǊǇ 
ŦŜŜŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƎƛǘŀǘŜ 
ƭŀƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ƛƴ ŀƭƎŀŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  /ŀǊǇ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 
ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

/ƻƳƳƻƴ ŎŀǊǇ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǇŀǿƴ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ƅƻƻŘŜŘ ōŀǎƛƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƴǘŜǊƪƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŦǊȅ ōȅ 
ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƴŬǎƘ ŀƴŘ ōƻǿŬƴΦ   

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎŀǊǇ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
/ƘƛǎŀƎƻ [ŀƪŜǎ [ŀƪŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό[L5ύΦ  [ƛƴƴ [ŀƪŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎŀǊǇ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ [ŀƪŜ 9ƭƭŜƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ŎŀǊǇ ƛƴ DǊŜŜƴ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ DǊŜŜƴ [ŀƪŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎŀǊǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ [ƛƴƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ 

[ŀƪŜ 9ƭƭŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ нлмф ǿŀǘŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŎŀǊǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ 
ŦǊƻƳ /ƘƛǎŀƎƻ [ŀƪŜ όƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǇύ ƛƴǘƻ YǊƻƻƴ 
[ŀƪŜ όƭƻǿŜǊ ƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎŀǊǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǊǇ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǳƴŘŜǊ IƛƎƘǿŀȅ у 
ōŜǘǿŜŜƴ [ŀƪŜ 9ƭƭŜƴ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ DǊŜŜƴ [ŀƪŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƛǎŀƎƻ ŀƴŘ YǊƻƻƴ [ŀƪŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊǇ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ [ŀƪŜ 9ƭƭŜƴ ŀƴŘ YǊƻƻƴ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ǎǇŀǿƴƛƴƎΦ  /ŀǊǇ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǇŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭŀƪŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƴŬǎƘ ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ   

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǇ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƛƴ [ŀƪŜ 9ƭƭŜƴ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǘƘŜ нлмф ŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎŀǊǇ ƛƴ DǊŜŜƴκ[ƛǧƭŜ DǊŜŜƴκ9ƭƭŜƴ 
[ŀƪŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ 

YǊƻƻƴ [ŀƪŜΦ  /ŀǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƪŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ррCΣ ōȅ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ слCΦ 

[ŜƊΥ [ŀƪŜ 9ƭƭŜƴ ŎǳƭǾŜǊǘǎ 

.ŜƭƻǿΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  .ǊǳŎŜ aŜȅŜǊΣ 

.ŀǊǘ .ŀǊǘƻƭŜǩ ŀƴŘ DŀǊȅ        

{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΦ 


